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Манифест гибкой разработки 

• Люди и взаимодействия важнее чем процессы и 
инструменты 

• Работающий код важнее совершенной 
документации 

• Сотрудничество с заказчиком важнее 
контрактных обязательств  

• Реакция на изменения важнее следования плану  

 

www.agilemanifesto.org  

http://www.agilemanifesto.org/


Аналитики 

Разработчики 

Тестеры 

PO/заинтересованные лица 

В баклог 
В Продукт 

Copyright © 2005-2007 Danube Technologies, Inc. Used 
with permission.  All Rights Reserved. 
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Velocity = 14 
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Планирование 
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 Release BurnUp Chart 

• Предсказать, когда будет выполнен объем 
работ 

Планирование 
релиза 



Планирование 
итерации 



Доска задач Планирование 
итерации 



© ScrumTrek.ru, 2008 
Daily Scrum 

Скрам 
(стендап) 



  

Скрам 
(стендап) 



Demo 
Демонстрация 
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KANBAN 



Закон Литтла 

• Среднее время ожидания = размер очереди / 
скорость обслуживания 

• Lead Time = WIP / Average Completion Rate 

10 человек / 10 чел в час = 1 час 



Цели Kanban 

• Визуализировать поток работ 

• Ограничить количество незавершенной 
работы (работы в процессе) 

• Снизить среднее время выполнения задач 
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2009-08-29 

orem ipsum dolor sit 
amet, nse ctetur adi 
pis cing elit nisl 

2009-09-01 

orem ipsum dolor sit 
amet, co nse ctetur 
adi pis cing elit nisl 

Analysis Development Acceptance Prod Next 

Definition of Done: 
•Customer accepted 
•Ready for production 

Ongoing Done 

Definition of Done: 
• Code clean & checked in on trunk 
• Integrated & regression tested 
• Running on UAT environment 

Ongoing Done Ongoing Done 

Definition of Done: 
• Goal is clear 
• First tasks defined 
• Story split (if necessary) 

2 3 3 2 

Feature / story 

= completed 

= blocked 

= who is doing this 
right now 

2009-08-20 2009-09-30 

(description) 

• Panicfeatures 

(should be swarmed and kept 
moving. Interrupt other work and 
break WIP limits as necessary) 

• Priority features 
• Hard deadline features 

(only if deadline is at risk) 
• Oldest features 

2009-09-02 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 

2009-08-27 

orem ipsum dolor sit 
amet, adi pis cing elit 
nisl 

2009-08-20 

orem olor sit amet, co 
nse ctetur adi pis cing 
elit nisl 

2009-08-30 

orem ipsum dolor sit 
amet, co adi pis cing 
elit nisl 

2009-09-08 

2009-08-25 

orem ipsum dolor sit 
ctetur adi pis cing elit 
nisl 

Task / defect Hard deadline 

(if applicable) Date when added to 
board 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

(description) 

(description) 

(description) 
Why 

(description) 

Who is analyzing / 
testing right now 

= priority 

= panic 

What to pull first 

xxxx kjd 
dj d xxx 

Пример канбан 
Henrik Kniberg www.crisp.se/kanban/example 

version 1.2 
2009-11-16 

(description) 

orem ipsum dolor 
sit amet, co nse 
ctetur 

=task =defect 



Kanban 

 Визуализируйте поток 

 Ограничивайте WIP 

 Управляйте потоком 

 Устанавливайте формальные политики 

Встраивайте обратные связи 

 Улучшайте процесс совместно, развивайте 
экспериментально 



Каденции 

Итерации week 1 week 2 week 3 week 4 week 5 week 6 week 7 week 8 

Sprint 1 

Plan & commit Review 
(release?) 

Каденции week 1 week 2 week 3 week 4 week 5 week 6 week 7 week 8 

Planning cadence (2w) 

Sprint 2 

Retrospective 

Release cadence (1w) 

Retrospectives (4w) 

События week 1 week 2 week 3 week 4 week 5 week 6 week 7 week 8 

Planning (on demand) 

Release (on demand) 

Retrospectives (4w) 

By Henrik Kniberg 





ВОПРОСЫ? 


