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Зачем этот доклад? 
!   Инструменты для решения проблем 
!   Обратная связь 



Этапы компании 
!   До проверенной и работающей бизнес 
модели (startup) 

!   После запуска проверенной бизнес модели 
и стабильного получения прибыли 



До проверенной и работающей 
бизнес модели 



Вопросы 
!   Как понять создаём ли мы успешный 
бизнес? 

!   Как измерять прогресс? 
!   Как с ограниченным запасом денег дойти до 
работающей бизнес модели? 



Создаём ли мы успешный 
бизнес? 



Создаём ли мы успешный 
бизнес? 
Как сделаете, сразу узнаете! 
 
Но не делаем ли мы фигню вместо бизнеса? 



Не делаем ли мы фигню? 



Не делаем ли мы фигню? 
!   Lean Canvas 
!   Lean Startup 



Не делаем ли мы фигню? 



Не делаем ли мы фигню? 



Не делаем ли мы фигню? 



Не делаем ли мы фигню? 



Пример MacBuildServer 



Пример MacBuildServer 
!   Во время эксперимента получено более чем 

500 000 уникальных посетителей 
!   Проверено множество гипотез о 
потребностях пользователей 

!   Найдена новая интересная ниша на рынке 
!   Получена большая лояльная аудитория 



Как измерять прогресс? 



Карта целей 



Как измерять прогресс? 
Карта целей: 



Как измерять прогресс? 



Как измерять прогресс? 



Что делать с финансами? 



Что делать с финансами? 
Пример моментального среза: 

Ежемесячные затраты 105 000 

Зарплаты 60 000 

Оплата квартиры 25 000 

Затраты на сервисы 20 000 

Ежемесячные доходы 109 000 

MBS 23 000 

BuildStore 86 000 



Что делать с финансами? 
Расчёт вариантов прибыли по продукту: 
Подписка на 3 месяца за 10$ на все приложения без повторных 
покупок 

Конверсия в платежи 0,5% 0,75% 

Число новых клиентов в день 2000 3000 

Доход в месяц $3 000 $6 750 

Расходы в месяц на лицензии $297 $693 

Прибыль в месяц в рублях 86 496 193 824 



Что делать с финансами? 
Прогнозирование затрат: 

01.12.2012 01.01.2013 01.02.2013 

Затраты 105 000 111 336 120 840 

Зарплаты 60 000 60 000 60 000 

Оплата квартиры 25 000 25 000 25 000 

Затраты на сервисы 20 000 20 000 20 000 

MBS 0 0 0 

BuildStore 0 6 336 15 840 



Что делать с финансами? 
Прогнозирование доходов: 

01.12.2012 01.01.2013 01.02.2013 

Доходы 0 80 150 200 450 

MBS 0 32 000 56 000 

Число клиентов 0 4 7 

BuildStore 0 48 150 144 450 

Конверсия в платежи 0,00% 0,25% 0,50% 

Число посетителей в день 2 000 2 000 3 000 



Что делать с финансами? 
Прогнозирование прибыли и баланса: 

01.12.2012 01.01.2013 01.02.2013 

Затраты 105 000 111 336 120 840 

Доходы 0 80 150 200 450 

Прибыль -105 000 -31 186 79 610 

Вложения ? ? 

Баланс на конец месяца -105 000 -136 186 43 424 



Эти инструменты связаны 



Полезные ссылки 
!   Сервис для Lean Canvas - leanstack.com 
!   Lean Startup - theleanstartup.com 
! Пример расчёта прибыльности продукта 
! Пример финансового плана 



Спасибо за внимание! 
Антон Катков 
Email: katkov.anton@gmail.com 
 
Skype: anton.katkov 
 
www.about.me/katkov.anton 
 


